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«Технологический уклад»
Появлением этого понятия мир обязан нашему 

соотечественнику, ученому-экономисту Николаю 

Дмитриевичу Кондратьеву. Он работал во 

Временном правительстве Керенского, а затем 

возглавлял знаменитый московский 

Конъюнктурный институт.



Типы компаний, практикующих управление знаниями

OVLavrov

• компании крупного бизнеса, работающие на глобальных рынках;

• компании крупного и среднего бизнеса лидеры отраслей и 

стремящиеся стать лидерами;

• компании среднего бизнеса в стадии активных организационных 

изменений или освоения новых рынков;

• компании малого и среднего бизнеса с высокой вовлеченностью 

менеджмента в поиск путей выживания бизнеса.

Распределение компаний - участников исследований 

по отраслям деятельности (Knowledge Management 

Index’14)



Knowledge Management Index
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Большая часть компаний реализуют пилотные проекты по управлению знаниями. Лишь треть

принявших участие в исследованиях компаний (28%) имеют формализованную стратегию по

управлению знаниями и не более 2% имеют соответствующую политику. Как следствие, отсутствует

системность и комплексный подход к построению работающих СУЗ. Только 37% компаний отмечают

наличие у них всех четырех этапов управления знаниями, предложенных в исследовании.

Распределение компаний - участников исследований по обороту и численности 

(Knowledge Management Index’14)



Knowledge Management Index
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• Проекты, связанные с обучением персонала (40%);

• Проекты по созданию и наполнению баз данных (38%);

• Внедрение и популяризация IT-решений (36%).

Крайне редко КМ-проекты инициируются в дирекциях производства, в департаментах маркетинга или

стратегического развития. Всего 3% компаний ставят первой задачей пилотного проекта по управлению

знаниями изучение существующих коммуникаций, корпоративной культуры компании, компетенций и

ресурсов участников пилота, распределения по подразделениям "владельцев уникальных знаний" –

экспертов, мастеров, наставников.



Фокус внимания в корпоративных пилотных проектах управления 
знаниями
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Фокусы внимания в проектах сообщества КМ-Альянс
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Модели компетенций

IAlexandrova, OVLavrov



Описание сообщества

OVLavrov



Участники и публичные активности сообщества
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Состав сообщества
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Проводимые экспертизы
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Лидеры сообщества
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Спасибо за внимание!


